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Тема: Планирование на предприятии
Для обеспечения нормального функционирования предприятия необходимо постоянно планировать деятельность.

Планирование - это процесс разработки и последующего контроля за ходом реализации плана создания, развития и функционирования предприятия.

Объектами планирования могут быть следующие единицы: продукция (ее вид и качество), кадры, сбыт, финансы, инвестиции, научно-техническое развитие и природоохранная деятельность.

Для того, чтобы план был эффективен, необходимо в нем отразить следующее:

1.  оценка внешней среды предприятия;

2. оценка возможностей предприятия с учётом благоприятных и неблагоприятных факторов воздействия внешней среды;

3.  определение и формулирование целей;

4. определение текущих оперативных задач, соответствующих целям;

5. методы анализа и контроля за выполнением плана, обеспечивая обратную связь со следующим циклом планирования.

Формы организации планирования:

1. Сверху – вниз – это планирование, когда руководством определяются основные цели деятельности предприятия и механизмы их достижения, а затем доводятся до персонала с целью выполнения плана. Недостатком такого планирования является то, что руководство фирмы не всегда может увидеть и учесть потенциальные возможности низовых звеньев.

2. Снизу – вверх – здесь каждый сотрудник анализирует свою текущую работу, находит резервы для ее совершенствования и подает руководству своего подразделения предложения о работе в будущем периоде.

Руководитель подразделения самостоятельно или с работниками на основе представленных предложений формирует план работы своего подразделения в плановом году и передает эту информацию в плановый отдел, где собственно и происходит процесс планирования и координирования работы всех подразделений. Затем план возвращается в подразделения, где рассматривается и одобряется, а при необходимости и корректируется с учетом замечаний и передается на утверждение руководителю предприятия. 

3. Смешанное планирование - руководство фирмы разрабатывает основные показатели деятельности в плановом периоде и передает их в подразделения. Там анализируются возможности выполнения поставленных задач, разрабатываются программы достижения целей и после корректировки информация передается в плановый отдел, где она сводится в единый черновой план, который после рассмотрения и доработка в соответствии с пожеланиями обеих сторон согласуется и утверждается. 

Каждое предприятие самостоятельно определяет форму планирования, но смешанный тип зачастую более успешен, т.к. руководитель определяет те цели, которых он, как собственник, хочет достичь, а подразделения их корректируют в зависимости от возможностей, следовательно учтены «желания и возможности».

Технология планирования

Включает следующие этапы:

1. Определение цели;

2. Определение задач, которые позволят достичь цель;

3. Определение путей и средств достижения цели;

4. Выработка альтернатив;

5. Обозначить время достижения цели;

6. Распределить обязанности между подразделениями;

7. Спроектировать систему контроля и корректировки плана.

Принципы планирования:

1. Непрерывность - планирование должно распространяться как на длительную перспективу, так и на более короткие сроки.

2. Научность - планирование должно осуществляться на научной основе, т.е. опираться на достоверную информацию, выполняться научно обоснованными методами.

3. Гибкость – планы должны корректироваться в соответствии с изменениями в окружающей среде.

4. Точность.

5. Приоритетность - это подчиненность всех программ и планов стратегической цели развития предприятия.

6. Принцип участия, сформулировал и. Ансофф – он означает, что каждый сотрудник предприятия должен участвовать в построении планов предприятия, кого непосредственно затрагивает план.

Методы планирования:

1. программно-целевой - планирование, в основе которого лежит разработка комплексных программ, ориентированных на достижение поставленных целей.;

2. балансовый метод - составлении различных видов балансов предприятия.;

3. нормативный метод - на предприятии в процессе планирования применяется целая система норм и нормативов;

Норма - это регламентированная величина абсолютного расхода ресурсов на единицу продукции или на выполнение единицы работы. На основе таких норм формируются балансы потребления различных ресурсов.

4. экономико-математическое моделирование – предполагают использование в процессе планирования различные экономико-математические модели, представляющие собой формализованное описание исследуемого экономического процесса (объекта) в виде математических зависимостей и отношений.

5. Метод прогнозирования - совокупность приемов и способов, позволяющих на основе изучения внутренних закономерностей развития объекта и его внешних связей вывести суждение (прогноз) определенной достоверности о будущем состоянии объекта прогнозирования.

Прогноз – это вероятностное  научно-обоснованное суждение о перспективах, возможных состояниях того или иного явления и будущем и (или) альтернативных путях и сроках их осуществления.

6. Интуитивные методы основываются на интуитивно-логическом мышлении. Они используются, когда невозможно учесть влияние многих факторов из-за значительной сложности объекта или объект слишком прост и не требует проведения трудоемких расчетов.

Виды планирования:

1. Оперативное  - содержит план на неделю, смену, декаду.

2. Текущее – от месяца до года, с распределением по кварталам и месяцам.

3. Среднесрочное – то года до 5 лет.

4. Долгосрочное – от 5 лет, нацеленные на решение отдельных самостоятельных проблем стратегии фирмы.

5. Стратегическое - долговременный план, охватывающий период 10-15 и более лет.

Оперативное планирование

Правильнее оперативное планирование называть оперативно-производственное (ОПП).

ОПП – это осуществление текущей деятельности планово-экономических служб в течение короткого периода.

В основе ОПП лежит производственная программа выпуска готовой продукции, при помощи ОПП данная программа детализируется и конкретизируется.

Цель ОПП - обеспечение равномерного выпуска продукции в заданных количествах и в намеченные сроки при высоком качестве и наилучшем использовании производственных фондов.

Этапы ОПП:

1. Объемное планирование – это распределение выполняемых работ по подразделениям и плановым периодам с учетом загрузки оборудования и площадей. Для эффективного распределения сопоставляются необходимые и имеющиеся ресурсы предприятия.

2. Календарное планирование -  это определение сроков выпуска продукции, уточнение заданий каждого цеха, а при необходимости и корректировка результатов расчетов.

3. Оперативно-производственное планирование – это окончательное уточнение программы производства и организация ее выполнения. При необходимости вносится корректировка в графики работ.

Текущее планирование.
Важным аспектом в реализации стратегии является текущее планирование. Текущие планы разрабатываются для того, чтобы все подчиненные, ответственные за внедрение стратегии, имели четкое представление о том, что и как они должны делать, чтобы их цели были достигнуты. Составление текущих планов является исключительной функцией руководителей отделов и подразделений ( функциональных руководителей). Окончательный вариант текущих планов формируется на основе производственной стратегии и общих целей фирмы, и очень важно, чтобы они соответствовали бюджету организации, отражающему распределение ее ресурсов на текущий период.

Руководители организации должны разрабатывать три типа планов для ежедневного контроля производственного процесса и обеспечения соответствия общей стратегии организации:

функциональные планы функциональных подразделений: маркетинговый, производственный, финансовый планы;

единовременные планы, предназначенные для выполнения отдельных программ и проектов;

стабильные планы: политика, стандартные инструкции, правила, рекомендации, нормативы, которые разрабатываются для регулярно повторяющихся операций, они освобождают подчиненных от необходимости принятия решений.

Стратегическое планирование (СП)

Опр: это управленческий процесс, который направлен на разработку целей развития компании и путей их достижения.

Главная задача СП — это обеспечение гибкости, адаптации и нововведений в деятельность организации, необходимые для достижения целей в изменяющейся среде.

При СП определяются и прогнозируются параметры внешней среды, ассортимент продукции и услуг, цены, поставщиков, рынки сбыта, долгосрочные цели и стратегии их достижения,  а так же проводится систематическое управление изменениями параметров.

Эти показатели сегодня крайне важны для определения, т.к. фирма функционирует в условиях рыночной экономики, основанной на конкуренции.

Этапы СП:

1. Определение миссии и цели;

2. Анализ внешней и внутренней среды предприятия, включая анализ сильных и слабых сторон фирмы, а также ее потенциальных возможностей;

3. Выбор стратегии;

4. Выполнение стратегии;

5. Оценка и контроль выполнения;

В результате проведения СП фирма получает полный комплекс информации о рынке и своем положении на нем, определяет свой механизм действия в существующих условиях и самое главное – фирма выявляет различные варианты действия в изменяющейся внешней среде и обеспечивает эффективное приспособление стратегии к окружающим условиям.

Конкурентоспособность и успешность предпринимательской деятельности предприятия  определяются тщательно сформулированными и разработанными целями деятельности фирмы и средствами их достижения. Данные цели и средства находят более полное отражение в оперативном, текущем и стратегическом планировании.
ТЕМА: БИЗНЕС-ПЛАН ПРЕДПРИЯТИЯ
Между мечтами о собственном бизнесе и реальным делом немного общего – в фантазиях мы ясно представляем себе только результат, в бизнес требует планирования. Даже самая удачная бизнес-идея ничего не стоит без грамотно составленного плана действий. Мы рассмотрим правила составления бизнес-плана для малого бизнеса, и надеемся, информация будет полезна начинающим предпринимателям.

Отправляясь в дорогу, мы составляем маршрут, чтобы не блуждать наугад, начало нового дела требует аналогичного подхода.

Что представляет собой бизнес-план

Бизнес-план – это руководство к действию с описанием идеи, процесса, механизмов реализации и целей. Определение конкретной цели в этой цепочке имеет решающее значение, так как именно этот пункт позволяет четко сформулировать:

· Каково ваше положение в настоящий момент, т. е. где исходная точка для старта.

· Что вы должны получить в результате.

· Какие шаги нужно предпринять для продвижения и развития бизнеса.

Предназначение бизнес-плана

Составление бизнес-плана полезно на старте любого дела, но в двух случаях план нужен обязательно: Для предоставления инвесторам и кредиторам, а также для получения финансовой поддержки от государства.

Цель составления бизнес-плана – подтверждение состоятельности идеи и эффективности использования денег. Изложенная в плане информация должна быть подробной, выглядеть достоверно и логично. Для наглядности полезно сопроводить защиту бизнес-плана презентацией из слайдов.

Реальный бизнес-план «Для себя»

Рабочий вариант бизнес-плана для «внутреннего употребления». Разница между «парадным» и «рабочим» планами всегда есть.

Например, в плане для инвесторов вы заявляете о необходимости закупки 10 компьютеров на сумму 300 тыс. руб., подробно перечисляете, что входит в смету. Вам, действительно, нужны 10 компьютеров, но вы знаете, что у вас уже есть два личных ноутбука, у партнера по бизнесу – еще один, еще штуки три можно взять у друзей и родственников и слегка модернизировать. В своем бизнес-плане вы не будете закладывать средства на покупку 10 компьютеров, но, если инвестор выделит всю сумму, потребуются документы о покупке оргтехники.

Методики составления плана для себя и инвесторов несколько отличаются:

· Инвестор должен получить подробное и изложение, не вызывающее вопросов.

· План «для себя» должен отражать реальное положение вещей.

Как составить бизнес-план

Перед составлением бизнес-плана соберите максимум информации, иногда для этого целесообразно привлечь сторонних специалистов. Информация нужна для понимания реальной ситуации, и лучшей технологией является SWOT-анализ, четко структурирующий данные.

SWOT-анализ в бизнес-планировании

Аббревиатура SWOT состоит из составляющих:

· Strengths – сильные стороны

· Weakness – слабые стороны

· Opportunities – возможности

· Threats – угрозы

После проведения анализа вы сможете объективно оценить факторы, которые могут повлиять на ваш бизнес.

· Сильными сторонами могут считаться невысокая себестоимость продукции, наличие профессионалов в команде, применение инноваций, высокий уровень услуг.

· К слабым сторонам относят, например, необходимость в аренде помещений, нераскрученность бренда и т. д.

· Возможности заключаются во внедрении новых технологий, использовании современных материалов, получении финансирования вне плана.

· Под угрозами подразумевают внешние факторы, на которые вы не можете повлиять: экономическая ситуация в стране, политическая напряженность, демография, конкуренция, таможенные пошлины.

После оценки всех факторов вы сможете приступить непосредственно к составлению бизнес-плана.

Структура бизнес-плана

Классический бизнес-план состоит из следующих разделов:

· Введение (резюме)

· Описание товара

· Маркетинговая стратегия и состояние рынка в выбранном сегменте

· План производства

· Организационный план

· Бюджет

· Прогноз развития бизнеса

Сначала набросайте тезисный план на нескольких страницах, а потом приступайте к его подробной расшифровке. Соберите воедино все сведения о конкурентах, положении в отрасли, методах продвижения продукта, налогообложении и действующих технологиях.

Бизнес-план должен быть изложен в простой и понятной форме, чтобы инвесторы могли ознакомиться с ним без напряжения.

Резюме

Этот раздел должен дать инвесторам общее представление о вашем будущем бизнесе. Вы должны произвести позитивное впечатление, уложившись в 2-4 страницы. В резюме кратко опишите:

· В каком направлении будет работать ваше предприятие.

· На кого рассчитан продукт и каково положение в выбранном сегменте рынка.

· Какова предполагаемая рентабельность и когда вернутся инвестированные средства.

· Состав сотрудников.

· Каких показателей вы собираетесь достичь в каждом периоде (количество и качество).

После ознакомления с резюме инвесторы должны понимать, что они получат при реализации плана и насколько велик риск лишиться вложенных средств.

Хотя резюмирующая часть размещается в начале бизнес-плана, составлять ее следует после написания основной части, так как здесь сведены итоги всех разделов.

Описание товара (услуги)

Опишите основные и сопутствующие товары или услуги, которыми собирается заниматься ваша компания, приложите фотографии продукции. На какую аудиторию рассчитан ваш продукт? Как будет организован сервис? Как вы будете формировать цены? Что позволяет надеяться на конкурентоспособность? Желательно составить таблицу с перечнем товаров и указанными параметрами.

Маркетинговая стратегия и состояние рынка

Без маркетинговых исследований наладить бизнес-процесс невозможно. Вы должны знать, кому адресована ваша продукция, кто ваши конкуренты, насколько заполнен рынок аналогичными предложениями, каким образом вы будете продвигать товар. Планируете и вы рекламную кампанию, мерчендайзинг, систему прямых продаж и т. д.? В чем преимущества вашего предложения? Подвержен ли ваш бизнес сезонным колебаниям спроса?

Завершите раздел приблизительным поквартальным планом продаж – это позволит определить потенциальный объем выручки.

Производственный план

Этот пункт обязательно должен входить в бизнес-план производственных компаний, а торгующие и оказывающие услуги фирмы могут его пропустить.

Укажите:

· Какие производственные мощности понадобятся.

· Последовательность внедрения оборудования.

· Способ доставки материалов на производство, поставщики.

· Как уже имеющиеся основные средства будут совмещаться с новым оборудованием.

· Схема производственного процесса в целом.

Организационный план

Распишите подробно, какие шаги и в какие сроки вы планируете при организации бизнеса, укажите ответственное лицо и результат. Удобно подавать эту информацию в виде таблицы, так сразу видна последовательность действий.

Допустим, у вас уже составлена клиентская база. В этом случае вашим первым шагом в бизнес-плане следует указать регистрацию ИП, поскольку без этого вы не сможете начать предпринимательскую деятельность.

Бюджет или финансовый план

Смета с указанием всех затрат – периодических и единовременных. Удобнее внести данные в таблицу.

· Единовременные затраты (основные средства): закупка оборудования, приобретение помещения, изготовление вывески и т. д.

· Периодические затраты (оборотные средства): закупка расходных материалов и сырья, арендная плата за помещение, оплата коммунальных услуг, зарплата и т. п.

По результатам данных финансового плана вам нужно определить точку безубыточности, после которой все затраты начнут покрываться доходами. С точки безубыточности вы начнете получать чистую прибыль.

При расчете и формировании цены товара учтите амортизацию основных средств, налоговые отчисления, взносы в пенсионный фонд.

Прогноз развития и перспективы

Рассмотрите несколько вариантов развития бизнеса. Постарайтесь объективно оценить перспективы на основании ожидаемых доходов и расходов. Поставьте себя на место инвестора, и подумайте, согласились бы вы вложить деньги в описанную компанию.

Практические занятия № 16-21
Тема: Бизнес-план предприятия
Наименование работы: Разработка бизнес-плана развития малых форм хозяйствования в сельской местности
Методические рекомендации по разработке бизнес-плана по созданию (развитию) фермерского хозяйства
Здесь мы рассмотрим информацию о том как открыть фермерское хозяйство, что нужно для этого, бизнес-план для открытия.

Для справки: крестьянско-фермерским хозяйством (сокр. КФХ) — коммерческая организация (как правило, на семейной основе), выпускающая сельхозпродукцию для реализации и получения прибыли. Предприятие называют фермерским хозяйством, если не менее 70% от общего объема прибыли получено за счет сельскохозяйственной продукции.

Благодаря реализации ряда государственных программ по поддержке фермерских хозяйств, а также введению налоговых льгот ручной фермерский труд во многих регионах России стал довольно перспективным видом бизнеса. Если вы и ваша семья хотите открыть фермерское хозяйство, то эта информация поможет вам «прикинуть», сколько стоит начать данное дело и как сделать первые успешные шаги в сельскохозбизнесе.

Бизнес-план

Представляем вам пример бизнес-плана фермерского хозяйства для самостоятельного заполнения вами. Мы не стали опубликовывать здесь уже заполненный пример, т.к. цифры от случая к случаю сильно разнятся. К тому же, КФХ бывают разными по «набору» видов деятельности.

Учтите то, что статистика утверждает, что крупные фермы с многоплановой специализацией являются более устойчивыми к изменениям рыночной ситуации. Они дают более стабильную прибыль и, к тому же, достаточно быстро окупаются. Правда, на открытие подобных потребуется довольно внушительная сумма и немало времени на начальном этапе.

Возможные направления вашей деятельности:
Выращивание

· Зерновые культуры: пшеница, ячмень, овёс, рожь, пшено, кукуруза, греча, подсолнечник.

· Овощи: капуста, помидоры, огурцы, тыква, перец, морковь, картофель, баклажаны.

· Зелень: лук, чеснок, укроп, петрушка.

· Ягоды и фрукты: клубника, вишня, черешня, сливы, чернослив, арбузы, дыни, груши, яблоки, абрикосы.

Этот список, конечно же, можно и пополнить, но здесь представлены наиболее традиционные и популярные культуры, пользующиеся каждый год стабильным спросом на территории любого города РФ. Поэтому если вы решили открыть фермерское хозяйство, то обратите внимание на эти культуры.

Разведение

· Свиньи, коровы, кролики, овцы, козы, кони.

· Пчеловодство.

· Птицеводство: куры-бройлеры, несушки, гуси, утки, индюки, фазаны, страусы.

· Рыбоводство: карпы, форель, толстолобики, осетровые, щука, сазан, сом.

Дополнительные виды деятельности

Плюсом открытия своего фермерского хозяйства является то, что из каждого вида деятельности вы можете извлекать дополнительную, порою еще более существенную прибыль, ведь вам не надо будет закупать сырье для вашего производства, т.к. оно у вас свое, а цены на готовые продукты, как правило, еще выше.

· Если вы занимаетесь на своем фермерском хозяйстве выращиванием овощей и фруктов, то вы можете дополнительно производить замороженные овощи и фрукты.

· Если вы занимаетесь разведением, к примеру, свиней и коров, то вы можете выпускать тушенку, колбасы и прочие мясные деликатесы. А также, в случае с коровами, различные молочные продукты: молоко, сыр, творог, сметану и т.д.

· Если вы занимаетесь выращиванием зерновых культур, то мы можете производить муку, крупы в пакетиках, а также различные булочные изделия, то есть открыть свою пекарню.

И этот список можно еще продолжать и продолжать.

Как открыть КФХ — процедура оформления

Итак, как открыть фермерское хозяйство самостоятельно и что нужно для его открытия.

Порядок формирования Федеральный закон от 11 июня 2003 г. N 74-ФЗ «О крестьянском (фермерском) хозяйстве» (с изменениями от 28.12.2010 N 420-ФЗ).

Статья 3. Право на создание фермерского хозяйства

1. Право на создание фермерского хозяйства имеют дееспособные граждане Российской Федерации, иностранные граждане и лица без гражданства;

2. Членами фермерского хозяйства могут быть:

· супруги, их родители, дети, братья, сестры, внуки, а также дедушки и бабушки каждого из супругов, но не более чем из трех семей. Дети, внуки, братья и сестры членов владельца фермерского хозяйства могут быть приняты в члены фермерского хозяйства по достижении ими возраста шестнадцати лет;

· граждане, не состоящие в родстве с главой фермерского хозяйства. Максимальное количество таких граждан не может превышать пяти человек.

Статья 4. Соглашение о создании фермерского хозяйства

1. В случае создания фермерского хозяйства одним гражданином заключение соглашения не требуется.

2. Граждане, изъявившие желание создать фермерское хозяйство, заключают между собой соглашение.

Статья 5. Государственная регистрация фермерского хозяйства

Фермерское хозяйство считается созданным со дня его государственной регистрации в порядке, установленном законодательством Российской Федерации.

Процедура регистрации

1. Оплатите госпошлину;

2. Заверьте заявление на регистрацию у нотариуса;

3. Подготовьте пакет документов для ИФНС;

4. Сдайте документы в ИФНС;

5. Получите регистрационные документы;

6. Регистрация в Фондах;

7. Заберите письмо с кодами статистики из Росстата;

8. Откройте расчетный счет.

Господдержка сельского хозяйства

Если захотите взять кредит, то на ссуду для фермеров не рассчитывайте, т.к. её выдают только фермерским хозяйствам, внесенных в программу развития АПК. К тому же, там еще нужна куча поручителей.

Если вы еще не достигли пенсионного возраста и нигде не работаете, то можно встать на учет как безработный и подать заявление на самозанятость в сфере сельского хозяйства. Тогда можно будет получить от государства 50-60 тыс. рублей на открытие ИП в сфере сельского хозяйства.

Полезные ссылки

· Господдержка начинающих фермеров и семейных животноводческих ферм // Портал Министерства сельского хозяйства РФ

ЗАДАНИЕ для выполнения: Используя методические рекомендации разработать свой проект бизнес-плана по развитию КФХ. 

Проект бизнес-плана выполняется в машинописном виде на одной стороне белого листа формата А 4. Поля размером 3 см слева, снизу, сверху и справа 1,5 см. Шрифт Times New Roman, кегль 12 либо 14, выравнивание текста по ширине, 1,5 интервал (межстрочный), красная строка 1,25 см, автоматическая расстановка переносов. Все листы работы, кроме титульного, должны быть пронумерованы в нижней части листа по центру. Работа должна быть подписана и сдана на проверку преподавателю.

Бизнес-план по своему назначению и содержанию является перспективным документом. План разрабатывается на среднесрочный период (от 3 до 5 лет) и лишь в отдельных случаях он охватывает период продолжительностью свыше 5 лет.

Бизнес-план состоит из следующих разделов:

1. Резюме.

2. Общая характеристика сельскохозяйственного предприятия.

3. Характеристика сельскохозяйственных товаров и услуг.

4. Основные показатели производственно-финансовой деятельности 
5. Финансовый план и стратегия финансирования, экономическая эффективность, срок окупаемости.
6. Оценка рисков, управление ими. 

1. Резюме. 

1. Полное наименование организации, юридический адрес, почтовые и платежные реквизиты, контактный телефон.
2. Перечень технических средств или технологического оборудования, которое планируется приобрести. 
3. Источники финансирования, за счет которых будут приобретаться основные фонды. 

4. Экономический эффект и срок окупаемости капитальных вложений (в соответствии с бизнес-планом).

2. Общая характеристика крестьянского (фермерского) хозяйства  
В данном разделе должны быть освещены следующие вопросы:

1. Хронологическая история хозяйства.

2. Информация о наличии собственных и арендуемых земельных угодий и их использование, имуществе и его износ, наличие транспортных и энергетических сетей (с указанием их собственников). 

3. Специализация хозяйства (основные виды деятельности), структура товарной продукции. 

4. Характеристика производственно-финансовой деятельности крестьянского (фермерского) хозяйства, целесообразно это сделать в форме таблицы (табл. 1)
Таблица 1 - Характеристика крестьянского (фермерского) хозяйства
	Показатели
	Предшествую-щий год
	Отчетный год (прогноз или факт)
	Планируемый год

	Объем товарной продукции (выручка от реализации), тыс. рублей. 
	
	
	

	2. Среднегодовая численность работников, занятых в с/хоз. производстве, человек.
	
	
	

	3. Реализовано сельскохозяйственной продукции в расчете на 1 работника, руб./чел.
	
	
	

	4. Среднемесячный размер оплаты труда на 1 работника, рублей
	
	
	

	5. Балансовая прибыль (убыток), тыс. рублей
	
	
	


3. Характеристика сельскохозяйственных товаров и услуг
В данном разделе необходимо:

1) оценить объем и номенклатуру производимой и реализуемой продукции и услуг;

2) определить каналы сбыта сельскохозяйственной продукции (наименование канала сбыта, объем продаж, цена реализации, условия взаиморасчетов, наличие договоров на поставку продукции и т.д.)   

4. Основные показатели производственно-финансовой деятельности
В зависимости от выбранного направления деятельности предприятия разработка плана начинается с производственной программы (растениеводство или животноводство).

При разработке плана по растениеводству особо важное значение имеет организация земельной территории, с возможной трансформацией угодий.

Здесь отражаются севообороты, система семеноводства, внесение удобрений, обработка почвы, системы ухода за растениями, борьбы с сорняками и т.д. При необходимости разрабатываются мероприятия по улучшению и повышению продуктивности природных кормовых угодий.

Разработка производственной программы растениеводства завершается планированием урожайности сельскохозяйственных культур и продуктивности сельхозугодий, объема производства товарной продукции.

Планирование производственной программы по отраслям животноводства предполагает обоснование численности поголовья скота и птицы, продуктивности животных, показателей воспроизводства стада, объема производства продукции, ее товарность.
Таблица 2 - Производственный план

	Показатели
	Единицы

измерения
	Предшествующий год
	Отчетный год
	Планируемый год

	
	
	
	
	1 год
	2 год
	3 год

	1. Площадь земель, всего,
	га
	
	
	
	
	

	1.1.    в том числе сельхозугодий, 
	га
	
	
	
	
	

	         из них:
	
	
	
	
	
	

	- пашни
	
	
	
	
	
	

	- сенокосов
	
	
	
	
	
	

	- пастбищ
	
	
	
	
	
	

	2. Площадь посева 
	га
	
	
	
	
	

	- зерновых
	
	
	
	
	
	

	- картофеля
	
	
	
	
	
	

	- овощей (томаты)
	
	
	
	
	
	

	- кормовых культур
	
	
	
	
	
	

	в т.ч. многолетние травы прошлых лет
	
	
	
	
	
	

	3. Урожайность 
	ц/га
	
	
	
	
	

	- зерновых
	
	
	
	
	
	

	- картофеля
	
	
	
	
	
	

	- овощей 
	
	
	
	
	
	

	- сена
	
	
	
	
	
	

	4. Поголовье скота:
	гол.
	
	
	
	
	

	- КРС
	
	
	
	
	
	

	     в т.ч. коров
	
	
	
	
	
	

	- свиней
	
	
	
	
	
	

	- птицы
	тыс. гол.
	
	
	
	
	

	5. Продуктивность животных:
	
	
	
	
	
	

	- удой на фуражную корову в год,
	кг


	
	
	
	
	

	- прирост молодняка КРС 
	гр
	
	
	
	
	

	- прирост свиней
	гр
	
	
	
	
	

	- яйценоскость
	шт.
	
	
	
	
	

	- прирост живой массы птицы
	гр
	
	
	
	
	

	6. Производство продукции
	
	
	
	
	
	

	- зерна
	тн
	
	
	
	
	

	- молока
	тн
	
	
	
	
	

	- мяса
	тн
	
	
	
	
	

	- яиц
	млн.шт
	
	
	
	
	

	7. Себестоимость производства единицы продукции,
	руб./кг
	
	
	
	
	

	- зерна
	
	
	
	
	
	

	- картофеля
	
	
	
	
	
	

	- овощей
	
	
	
	
	
	

	- молока
	
	
	
	
	
	

	- яйца
	руб./ тыс. шт.
	
	
	
	
	

	- скота и птицы на убой, в том числе
	
	
	
	
	
	

	КРС
	
	
	
	
	
	

	свиней
	
	
	
	
	
	

	птицы
	
	
	
	
	
	

	8. Товарная продукция:
	тыс. руб.
	
	
	
	
	

	8,1. Животноводство
	
	
	
	
	
	

	в том числе: 
	
	
	
	
	
	

	молоко
	
	
	
	
	
	

	яйцо
	
	
	
	
	
	

	скот и птицы на убой
	
	
	
	
	
	

	8.2. Земледелие и растениеводство
	
	
	
	
	
	

	в том числе: 
	
	
	
	
	
	

	зерно
	
	
	
	
	
	

	картофель
	
	
	
	
	
	

	овощи
	
	
	
	
	
	

	8.3. Объем платных услуг, оказываемых прочим организациям и населению
	
	
	
	
	
	


5. Финансовый план и стратегия финансирования. Экономическая эффективность.

В этом разделе в стоимостном выражении обобщаются результаты принятых решений по предыдущим разделам бизнес-плана с целью представления всей необходимой информации, отражающей ожидаемые финансовые результаты деятельности сельскохозяйственного предприятия.

Фактически он должен дать ответы на главные вопросы, волнующие как предпринимателя, так и тех, кому адресуется бизнес-план.

Финансовый план должен содержать данные об объемах продаж, затратах на приобретение оборудования, на оплату труда и другие расходы. Он должен включать подробный оперативный анализ доходов и расходов, формирование чистой прибыли.

При разработке финансового плана необходимо учитывать следующие моменты:

1. Достоверность представленных материалов. 

Например, у инвестора могут возникнуть вопросы, почему отдельные показатели плана отличаются от средних показателей по отрасли.

2. Должно быть предусмотрено, во всяком случае, два варианта расчетов: оптимистичный и неоптимистичный (в случае, например, стихийных бедствий, отсутствия финансирования и т.п.).

3. Финансовый план не должен расходиться с показателями, представленными в других разделах бизнес-плана. 

Например, если реализация продукции предусмотрена с февраля месяца, то и поступление денежных средств и списание расходов на ее производство должно соответствовать этому периоду.

4. В финансовом плане должны быть изложены все предположения (в сжатой форме), положенные в основу расчетов.
Таблица 3 - Баланс доходов и расходов

	№ п/п
	Показатели
	Ед. изм.
	Предшествующий год
	Отчетный год (прогноз или факт)
	Планируемые годы

	
	
	
	
	
	1 год
	2 год
	3 год

	1.
	Объем реализации 

по видам продукции:
	
	
	
	
	
	

	
	- Зерно
	тонн
	
	
	
	
	

	
	- Картофель
	- « -
	
	
	
	
	

	
	- Овощи
	- « -
	
	
	
	
	

	
	- Молоко
	- « -
	
	
	
	
	

	
	- Скот и птица на мясо
	- « -
	
	
	
	
	

	
	- Яйцо
	тыс. шт.
	
	
	
	
	

	2.
	Цена за единицу
	руб. / т
	
	
	
	
	

	
	- Зерно
	- « -
	
	
	
	
	

	
	- Картофель
	- « -
	
	
	
	
	

	
	- Овощи
	- « -
	
	
	
	
	

	
	- Молоко
	- « -
	
	
	
	
	

	
	- Скот и птица на мясо
	- « -
	
	
	
	
	

	
	- Яйцо
	руб./ тыс. шт.
	
	
	
	
	

	3.
	Выручка от реализации ‑ всего, в том числе
	тыс. руб.
	
	
	
	
	

	
	- Зерно
	- « -
	
	
	
	
	

	
	- Картофель
	- « -
	
	
	
	
	

	
	- Овощи
	- « -
	
	
	
	
	

	
	- Молоко
	- « -
	
	
	
	
	

	
	- Скот и птица на мясо
	- « -
	
	
	
	
	

	
	- Яйцо
	- « -
	
	
	
	
	

	 4.
	Затраты на реализованную продукцию
	тыс.руб.
	
	
	
	
	

	
	- Зерно
	- « -
	
	
	
	
	

	
	- Картофель
	- « -
	
	
	
	
	

	
	- Овощи
	- « -
	
	
	
	
	

	
	- Молоко
	- « -
	
	
	
	
	

	
	- Скот и птица на мясо
	- « -
	
	
	
	
	

	
	- Яйцо
	- « -
	
	
	
	
	

	5.
	Результат от реализации (прибыль /убыток)

по видам продукции
	тыс.руб
	
	
	
	
	

	6.
	Результат от прочей реализации
	тыс. руб.
	
	
	
	
	

	7.
	Доходы и расходы от внереализационных операций (включая объем платных услуг)
	тыс.руб
	
	
	
	
	

	8.
	Балансовая прибыль
	тыс.руб
	
	
	
	
	

	9.
	Платежи в бюджет и внебюджетные фонды
	тыс.руб
	
	
	
	
	

	10.
	Чистая прибыль
	тыс.руб
	
	
	
	
	


Определяя стратегию финансирования необходимо дать ответы на следующие вопросы:

1. Сколько необходимо средств для реализации проекта?

2. Из каких источников намечается получить эти средства и в какой форме?

3. Когда можно ожидать полного возврата вложенных средств и получение инвесторами дохода на них? Каким будет доход?

4. В какие сроки и какими суммами будет осуществляться возврат кредита и уплата процентов, в том числе какая сумма процентов подлежит возмещению из средств областного и федерального бюджетов?
Таблица 4 - Потребность в инвестициях и источники финансирования планируемых мероприятий, тыс. рублей

	Направление инвестиций (наименование техники, оборудования или объектов строительства и реконструкции)
	Коли-чество,

шт
	Цена, тыс.

руб.
	Стои-мость, тыс. руб.
	Источники финансирования

	
	
	
	
	собственные

средства
	кредиты

банков
	в т.ч.

целевые

субсидии

из средств областного бюджета

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	ИТОГО:
	
	
	
	
	
	


Таблица 5 - Расчет  возврата  кредитных  ресурсов

	Вид платежа
	Сумма всего, тыс. рублей
	Ставка по кредиту %
	Планируемый год  (и далее по годам)

	
	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Возврат основного долга, руб.
	
	-
	
	
	
	
	
	
	
	

	Уплата процентов, руб.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	в т.ч. за счет бюджетных средств (часть ставки рефинансирования ЦБ РФ)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Таблица 6 - Эффективность мероприятий плана

	Показатель
	до внедрения
	после внедрения
	Эффект, +/- (гр.3 – гр.2)

	1. Объем товарной продукции, тыс. руб.
	
	
	

	2. Численность работников, человек
	
	
	

	3. Реализовано продукции в расчете на 1 работника, тыс. руб./чел.
	
	
	

	4. Реализация зерна, тонн
	
	
	

	5. Реализация молока, тонн
	
	
	

	6. Выручка на 100 га сельхозугодий, тыс. руб. (п. 3 табл. 3 : п.1.1 табл. 2  * 100)
	
	
	

	7. Прибыль на 100 га сельхозугодий, тыс. руб. (п.10 табл.3  : п.1.1. табл.2 *100)
	
	
	


Срок окупаемости проекта (Ток) определяется по формуле
                  Стоимость проекта, (итого табл.4) 
Ток  = Прибыль после реализации проекта – Прибыль до реализации проекта (п.10 табл.3)    
6. Оценка рисков, управление ими.
Инвесторы и кредиторы придают большое значение оценке рисков, чувствительности проекта к изменяющимся условиям среды. Поэтому при разработке бизнес-плана целесообразно указать состав возможных рисков и какие потери при их наступлении могут произойти, по каким видам рисков и на какую сумму следует застраховать имущество предприятия.

В этом же разделе указываются организации, с которыми заключены договоры на страхование и на какие суммы.

ЗАДАНИЯ ДЛЯ СТУДЕНТОВ:

1. Составить в рабочей тетради конспект по теме «Планирование на предприятии»

2. Письменно ответить на вопросы:

1) Назначение бизнес-плана

2) Структура бизнес-плана

3. Выполнить практические работы № 16-21 по разработке проекта бизнес-плана развития (создания) КФХ.

